Apercu de la

Stratégie sur la diversiteé, I'inclusion
et I’equité en matiere d’emploi pour
2021-2024

Ce document de deux pages est une version abrégée des 20 actions mentionnées dans Diversité, inclusion et équiteé en
matiere d’emploi : Stratégie d’ECCC pour 2021-2024 (version accessible de la Stratégie) qu’ECCC s’engage a réaliser au

cours des trois prochaines années. "
>

Objectif
Soutenir et contribuer au développement d’une main-d’oeuvre diversifiée offrant une perspective plus

large profite a 'ensemble de notre travail — notre travail scientifique, I’élaboration de politiques et de
programmes, et notre capacité a servir les Canadiens.
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Mesures incitatives

« Les organisations dotées d’une culture inclusive sont trois fois plus susceptibles de connaitre un rendement éleve,
six fois plus susceptibles de faire preuve d’innovation et d’agilité, et huit fois plus susceptibles d’obtenir de meilleurs
résultats sur le plan des affaires. »

Kim Lessley (Forbes, “Fostering An Inclusive Culture Is A Business Imperative, Not A Trend”, 2018)

Vision Mission
ECCC est une organisation modéle Etre un lieu de travail diversifié et inclusif qui permet

qui favorise un milieu de travail a tous les employés de participer pleinement au sein
inclusif, sain et respectueux, ou de leurs équipes, qui favorise la collaboration, qui

une main-d’oeuvre diversifiée et encourage la communication, qui accepte et respecte
représentative de la population les différences individuelles, ou les autres sont
canadienne peut atteindre traités avec dignité et équité et qui ne tolere
I’excellence. pas le harcelement et la discrimination.
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Objectifs stratégiques

« Accroitre la représentation de tous les groupes afin de combler les écarts de représentation actuels, de suivre
I’évolution démographique et de continuer a constituer une main-d’oeuvre talentueuse au sein d’ECCC qui reflete
pleinement la diversité du Canada.

« Provoquer un changement de culture pour améliorer le milieu de travail en créant et en favorisant un environnement
inclusif, respectueux et sain ou les employés se sentent mobilisés, soutenus et capables de contribuer, et ou les
différences sont acceptées.

. Créer et maintenir un milieu de travail positif et accommodant, nourri de confiance, d’honnéteté et d’équité, et qui ne
tolére pas le harcélement, le racisme et la discrimination.

Principes directeurs

. Evolutive — la Stratégie est un document évolutif qui sera ajusté au besoin pour s’assurer qu’ECCC reste attentif a
I’évolution des besoins et des priorités internes et externes dans un souci d’amélioration continue. Les résultats des
examens de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi et de la Loi sur I'emploi dans la fonction publique sont deux exemples
clés d’éléments qui auront une influence sur la Stratégie.

« Fondée sur des données — la Stratégie s’appuie sur I'analyse de données pour éclairer les décisions et mesurer le succes.

- Transparence et rapports — la mise en oeuvre de la Stratégie sera suivie de pres et chaque année on fera rapport des
progres réalisés.
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Chaque personne, dans notre organisation, a la responsabilité de contribuer au succes de la stratégie.
Comment? En améliorant sa conscience de soi, en réfléchissant a ses biais inconscients, en adoptant des
comportements respectueux envers les autres et en réagissant aux comportements inappropriés, de méme
qu’en s’impliquant dans des activités ou des réseaux promouvant une culture de diversité et d’inclusion.

La Stratégie est régie par le leadership et la responsabilisation, et évaluée par la mesure du rendement,
le suivi et les rapports au moyen d’un tableau de bord annuel.

Plan d’action en vingt points

Inclusion
Un milieu inclusif a ECCC est juste, équitable, solidaire,
accueillant et empreint de respect. Il s’appuie sur une
culture de bienveillance et de respect qui contribue a
éliminer les obstacles et a maintenir en poste les employés.

Diversité
Une main d’oeuvre diversifiée a ECCC
est représentative de toute la population du Canada,
a tous les niveaux.

Recrutement

Perfectionnement et
maintien en poste

Education et
sensibilisation

Soutien a la
gouvernance

Recruter des candidats
qualifiés a tous les niveaux
dans toutes les régions

du Canada

Pour le Groupe de la
direction, recruter des
employés autochtones,
noirs, d’autres groupes
racialisés et en situation
de handicap qualifiés

Recruter des étudiants

des employés

6. Mettre a I’'essai une

approche visant a soutenir
le perfectionnement de la
deuxieme langue officielle
des employés autochtones,
noirs et provenant d’autres
groupes racialisés, et en
situation de handicap

Lancer et développer
le Programme de
perfectionnement pour les

10.

Explorer et mettre en oeuvre
des possibilités de sensibiliser
davantage les employés a

la diversité, I'inclusion et
I’équité en matiere d’emploi
diversité, l'inclusion et I'équité
en matiere d’emploi (DIEE),
notamment par le truchement
de la compétence culturelle
et les changements de
comportement

17. Créer un ou plusieurs
postes financés de
maniére permanente pour
aider les réseaux a gérer
diverses activités

18. Réserver des fonds aux
activités de diversité et
inclusion (DI) des réseaux
et du Ministere

19. La haute direction
s’entretiendra

qualifiés issus de divers directeurs autoch,tones, 1. Formati9n ob!igatoire pour régulierement avec les
milieux au moyen de notafnfn.ept en crear!t des les gestllonnalres e'f les ' réseaux d’employés lors
diverses activités de possibilites de parrainage emp}loye?s sur Ia’ Pre\{ent'lon, de réunions de la haute
rayonnement et de mentorat I; d:tec:tllon et Leltlr;unlatlon direction
z u harcélement et de la
Utiliser les bassins existants FEIIEE G TR discrimination, ainsi que sur  20.Examiner la structure
pour nommer des candidats oeuvre 'Ie R CE la lutte contre le racisme de gouvernance et le
qualifiés issus des groupes perfe.ctlonnement po‘,’f X . i financement du Ministere
visés par Péquité en {e§ directeurs de ma[nere 12. La haTute dl_rectlon favorisera o et el B alire
matiere d’emploi a n.1clure les employés les dlscussw.ns sur la lutte que ses efforts visant a
) o noirs et provenant d’autres contre le racisme et les Ty y—
Mieux équiper les groupes racialisés, et en préjugés inconscients
gestionnaires d’embauche situation de handicap, 13. Les gestionnaires
et les conseillers en notamment en créant des ’ g tl lové
ressources humaines possibilités de parrainage encourageront fes employes
pour soutenir les efforts et de mentorat a,adhererla un\resea.u.
de recrutement et assurer e B
la diversité au sein des Les directions générales a ses activités et les
comités d’évaluation dans élaboreront et mettront soutiendront a cet égard
la mesure du possible G oeuyre des plans de 14. Fournir des mises a jour
per.fet.:tlonnement sz régulieres sur les initiatives
malntlerj en poste pour les et les ressources de DIEE a
err!ployes autochtones, tous les employés
noirs et provenant d’autres
groupes racialisés, et en 15. Promouvoir davantage la
situation de handicap formation de I'Initiative espace
positif a I'échelle du Ministere
(Région de la capitale
nationale et régions)
16. Campagne des ensibilisation

a l’'auto-identification pour
augmenter la représentation

Nous devons continuellement nous efforcer de créer ensemble un milieu de travail plus diversifié et inclusif.

C’EST LE TEMPS D’AGIR!




